
5.0ההולקרטיתהחוקה

הקדמה
המאשרריםבכך,הנדון."ארגוןה"שלהפורמליהסמכותכמבנהזו"חוקה"אתבזאתמאמצים"המאשררים"

שאינןהסמכויותכללמעטכאן,המופיעיםוהתהליכיםהכלליםלתוךארגוןאתולנהללמשולכוחםעלמוותרים
להאציל.המאשרריםבסמכות

לאמץכדיעליההסתמכושהםסמכותבכלשימושתוךלבטלהאוזוחוקהלשנותרשאיםיורשיהםאוהמאשררים
החוקהאימוץלפניבתוקףלארגוןשהיוקיימותומערכותמדיניותכלבכתיבה.יעשוהתיקוניםשכלבתנאיאותה,

המוגדריםוהתהליכיםהרשויותידיעלאלאאותןלשנותאולהרחיבאיןאולםאימוצה,לאחרמלאבתוקףממשיכה
אושמחליףמשהויצרוזוחוקהשלשתהליכיםברגעוסמכותמשקלכליאבדוקודמות,מערכותאומדיניותכאן.

אותם.סותר

הללוהשותפיםשכלבתנאיותפעול,בממשללושיסייעולמאשרריםבנוסףנוספים"שותפים"לייעדרשאיהארגון
אומעניקהואכיצדלהגדיררשאיהארגוןזו,מגבלהבמסגרתזו.חוקהבתנאיהרלוונטילכללצייתהםגםהסכימו

השותפיםאתלצייןרשאיםוהמאשרריםהמאשררים,ידיעלאחרתצויןאםאלא"השותף",סטטוסאתמסיר
הארגון.שלהראשוניים

בסמכויותהחזיקושהמאשרריםמלאהבמידהזוחוקהידיעלהמוענקותהסמכויותעללהסתמךרשאישותףכל
ומכלשלה,התהליכיםומתוצריזומחוקהמגיעיםהשותפיםעלוהאילוציםהאחריותכלהחוקה.אימוץלפניאלו

אולציפיותבשמו.שפועלבזמןהארגוןכלפייששלשותףמשפטיותחובות
ידיעלהמוענקתלסמכותמחוץשמקורםלתכתיביםלאוגםהשותף,עלשהיאסמכותכלאיןמרומזיםאילוצים

זו.חוקה

הארגוניהמבנה:1סעיף

תפקידהגדרת.1.1
הואתפקידשממלאמיהארגון.בשםחייםרוחבהולהפיחלמלאאחראישמישהוארגוניתיחידההוא"תפקיד"
זה.לתפקיד"התפקידמוביל/ת"

מהבאים:יותראוואחדתיאורימשםמורכבתפקיד
למלא.ממונהשהתפקידהיכולתאוהפוטנציאלהמטרה,שהוא-"יעודי".1
אותםומנהלעליהם,אחראישהתפקידספציפייםנכסיםאותחומים-"אחריותתחומי"מיותראואחד.2

הייעוד.מימושלמעןבלעדי,באופןתפקיד,שלכנכס



אוינהלשהתפקידהשוטפותהיומיומיותהפעולותהפעילויות,הן",שוטפותמחויבויות"יותראואחת.3
אחרים.תפקידיםבשירותאוייעודואתלשרתמנתעליבצע

מיוחדותתקנותאוהסמכותשלמיוחדותמגבלותאומיוחדותזכויותשהיא",מדיניות"גםלהיותיכולותלתפקיד
בתפקיד.לתפעולשקשורות

תפקידמילויבעתאחריות1.2
הבאות:המחויבויותעליךחלותתפקיד,מילויבעת

מתחיםעיבוד1.2.1
הייעודשלהחזוןלביןממלא,אתהאותוהתפקידשל.)ע.ב-הנצפה(הממשיהביטויביןלהשוותאחראי/תאת/ה

אלו.מתחיםלפתורלנסותבאחריותך"מתח").הואפער(כלביניהםפעריםלזהותהפוטנציאלי,

ומחויבויותייעודעיבוד1.2.2
הגדרת:ע"ישלך,התפקידשלוהמחויבותהיעודאתלממשכיצדתדירבאופןלבדוקאחראי/תאת/ה

-ומתחרות;עדיפויותאיןעודכלמיידית,לעשותשתוכל/ימועילותפעולותשהן",הבאיםהצעדים"●
עדיפויותשאיןבמקרהלפחותלמענם,לעבודיהיהששווהספציפיותתוצאותשהם",פרוייקטים"●

מתחרות.

למרכיביםפרוייקטיםהפרדת1.2.3
שלך.אקטיביתפקידשלפרויקטכלבעבורהבאות,הפעולותאתתדירבאופןלהגדיראחראי/תאת/ה

ומתחיםהבאיםהצעדיםפרויקטים,אחרמעקב1.2.4
כתובות.ברשימותשלךהתפקידשלהבאיםוהצעדיםהפרויקטיםכלשלוהמעקבהתיעודעלאחראי/תאת/ה
הצעדאופרויקטלכדיאותםשתעבד/יעדלפחותלפתור,מתכווןאת/השאותםמתחיםאחרלעקובגםעליךחובה
שלמהימןכמקוראותןלתחזקמנתעלאלו,רשימותשלשוטףועדכוןמעברעלאחראי/תהנךכן,כמוהבא.

התפקיד.שלהפוטנציאל

הבאיםהצעדיםשללפועלהוצאה1.2.5
מהכלוביצועלנקוט,שתוכלהבאיםהצעדיםעלאחראיאת/התפקיד,במסגרתלפעולפנויזמןלךשישרגעבכל

לארגון.ערךשיוסיף

מעגלים1.3
אתמגדיריםמסויםבמעגלוהמדיניותהתפקידיםמשותף.ייעודסביבומדיניותתפקידיםלארגוןמיכלהוא"מעגל"

המעגל.שלבפועלהמשילות



למרכיביםתפקידיםפירוק.1.3.1
תפקידלפרקמנתעלומדיניותתפקידיםלהעמידיכולתפקידשלהפנימיהמעגלפנימי.מעגלגםהואתפקידכל

לאאשרא',בנספחהמוגדריםלתפקידיםביחסתקףאינוזהדברהתפקיד.שלהעבודהאתולארגןלמרכיבים
יותר.קטניםלמרכיביםלפרקםניתן

הוא-התפקידמשתייךאליואשריותר,הגדולהמעגלשל"המעגלתת"נחשבתפקידכלשלהפנימיהמעגל
".העלמעגל"

תחומיםהאצלת1.3.2
המעגל.בשםהתחוםאתלנהליכולזהלתפקידתפקידמובילכלמתפקידיו,לאחדתחוםמאצילמעגלכאשר
לתהליכיםשרלוונטייםתחומיםאועצמו,המעגלשלהאחריותתחומימתוךלתפקידיותחוםלהאציליכולמעגל

המעגל.אותושלהפנימיים

אשרהמעגלאולם,שלו.המשילותתחתהזההתחוםלניהולמדיניותלקבועיכולהואתחום,מנהלשתפקידברגע
המעגלמדיניותכזה,במקרהכן.גםהתחוםלגבימדיניותלקבועהזכותעלשומרהתחום,עלהסמכותאתהאציל
ביניהן.קונפליקטמתקייםאםהתפקיד,ע"ישהוגדרהמדיניותפניעלעדיפה

הוגדרכןאםאלאנכסים,אוכספיםלהוצאתביחסלמעגלשישזכויותמעבירהלאלתפקידתחוםהאצלת
מפורשות.

העוגןמעגל1.3.3
הסמכויותכלאתמחזיקהעוגןמעגל".העוגןמעגל"הואהארגוןכללשלהייעודאתשמחזיקביותרהרחבהמעגל

באמצעותייעודואתלשנותיכולהעוגןמעגלמחויבויות.או"מעגל-על"לוואיןמנהלעצמושהארגוןוהתחומים
מדיניות.

זו.חוקהאימוץבזמןהעוגןמעגלבתוךנוספיםמשילותומרכיביראשונימבנהלקבועיכולים"המאשררים"

מעגליםאלחיבור1.3.4
אותו.מזמינהמעגל-עלכלשלאוהזההמעגלשלהמדיניותאםלמעגללהתחבריכולתפקיד

ומאוחרלתפקידלהוסיףיכולהמעגלמעגל.אותושלמהמשילותחלקנחשבהואלמעגלמחוברשתפקידברגע
מעגלע"ילתפקידשהוסףמהאתאוהתפקיד,אתלמחוקיכוללאהמעגלאולם,שהוסף.מהאתלשנותיותר

ידו.עלשהוסףמהאתלמחוקאולשנותיכוללאאחרמעגל-כןוכמואחר,
מחוברשתפקידמעגלהתפקיד.שלהמקורמעגלאצלנשארתתפקידבתוךמשימותלשנותאולהוסיףהסמכות

המעגלשלתת-המעגלנחשבלאהתפקידשלהפנימיהמעגלכןוכמוהתפקיד,שלמעגל-העלנחשבלאאליו
המחובר.

מנגנוןכלע"יאולהתחברהתפקידאתשמזמינההמדיניותאתשימחקכךע"ימתפקידעצמולנתקיכולמעגל
מדיניות-כןאםאלאמחובר,הואשאליוממעגלעצמולנתקלבחוריכולגםתפקידהזו.במדיניותאחר

אחרת.אומרתהתפקידשלהעלמעגלשלהנחיהאוהתפקידשלבמעגל-העל



מיידית.נמחקתזהמעגלע"ילושנוספהמדיניותכלממעגלמתנתקשתפקידברגע

והמנחההמזכירתפקיד1.3.5

במעגל,"המנחהתפקיד"אתממלאשנבחרהמנחההמעגל.מנחהלהיותמהמעגלמישהולמנותיכולמעגלכל
זו".חוקהההולמיםהתפעולומנהגיהמעגל"משילותהייעודמימושלשם

הייעודמימושלשםהמזכיר","תפקידאתממלאשנבחרהמזכיר".המעגלמזכיר/תכ"מישהולמנותיכולמעגלכל
זו."בחוקהשנדרשכפיהמעגל,שלוהפגישותהתיעוד"ייצוב

מעגלאותם.שוםלגרועכןוכמושלו,המזכיר/האוהמנחהלתפקידימחויבויותאואחריותתחומילהוסיףיכולמעגל
זו.חוקהפיעלהתפקידעלמוחלותאשרומחויבויותתחומיםו/אואלותפקידיםשלהייעודאתלשנותיכוללא

מעגליםמובילי1.4
התפקיד,אותושלהפנימיהמעגלבעבורהמעגל""מוביל/תכשירותגםמשמעותוהתפקיד""מוביל/תכשירות

הרחבהתפקידשלהייעודעלאחראיהמעגל""מובילתפקידהפנימי.המעגל"מוביל"תפקידאיושמשמעותוולכן
המעגל.בתוךתהליכיםאותפקידיםידיעלמאוישותלאהןעודכלהתפקיד,עלהשוטפותהמחויבויותוכלההוא

תפקידיםאיוש1.4.1
שמעונייניםהמעגלמתוךחבריםלתפקידיםלשבץויכולהמעגלתפקידישלהמשימותעלאחראיהמעגלמוביל/ת

הוסכםכןאםאלאהתפקיד,ממילוילהתפטריותרמאוחריכולששובץמיכלזמנית.בואנשיםמספרכוללבכך,
נתון.רגעבכלבמעגלמתפקידמשימותלגרועגםיכולהמעגלמובילאחרת.

חייבתהתפקידהגדרתכלזאת,לעשותכדיספציפי.להקשרתפקידהקצאתיותרעודלמקדעשוימעגלמוביל
נפרד.תפקידכמומתנהגתמיקודמשימתכלבמיקוד,שימושנעשהכאשרזה.להקשרעדייןרלוונטיתלהיות

המשימה.במוקדורקאךליישום,רלוונטייםעדייןוהאחריותהתחומיםהייעוד,

המעגלאםאלאהמעגל,בתוךתפקידהקצאתלבטלאותפקידלהקצותרשאיאינומעגלמוביל/תמלבדאחדאף
הקצאתיותרעודלהגבילעלולמדיניותאחר.לתהליךאולתפקידהתפקידיםבהקצאותהשליטהאתהאציל

הסרות.אותפקידים

מאוישיםשאינםתפקידיםאיוש1.4.2
התפקידשלהתפקידלמובילאוטומטיתנחשבהתפקידאיושעלשאחראימימאויש,איננושתפקידבמקרה
כרגע.מאויששאיננו

למובילאוטומטיתנחשבמעגלמובילכלאזהארגוןשותפישאינםאנשיםידיעלרקמאויששתפקידבמקרה
ממלאלאהתפקידאתכרגעשמאייששמיבמקרהרקתקףהזההאוטומטיהאיושאולם,כן.גםהזההתפקיד

ממלא.היהששותףרלוונטייםואחריותחובות



ואסטרטגיותתעדוףיצירת1.4.3
מאמצישלבתעדוףמתחיםלפתורמנתעלהמעגל,מאמצישלהיחסיהערךביןלהחליטעשוי/המעגלמוביל/ת

במעגל.תפקידים
ההיגיון/הדרךאתשמגדירותאסטרטגיות,מספראולמעגל,"האסטרטגיה"אתלקבועיכול/המעגלמוביל/ת
במעגל.לתעדוף

חיצוניותהפניותניתוב1.4.4
אתלעדכןיכול/המעגלמוביל/תהמעגל,בתוךלתפקידאועצמולמעגלמתייחסתלמעגלמחוץמשילותכאשר

המעגל.שלבמשילותשינוינחשבתלאהזוההבהרההמעגל.בתוךאחרלתפקידלהתייחסההפניה

המעגלמובילתפקידשינוי1.4.5
מהמעגל.להסירואוהמעגלמוביל/תתפקידשלהייעודאתלשנותיכולאינומעגל

תוספתכלאולם,אותם.להסירגםובעתידהמעגל,מוביל/תלתפקידמחוייבויותאותחומיםלהוסיףיכולמעגל
רקאחריותתחומיאומחויבויותלהוסיףיכוללאמעגלבהתאמה.תת-מעגלשלמוביל/תכלעלאוטומטיתחלה

שלו.המעגלמוביל/תלתפקיד

עלזאתלעשותיכולהואשלו.המעגלמובילמתפקידפונקציותאואחריותתחומים,מחויבויות,להסיריכולמעגל
להפעלתם.אחרתדרךהגדרתידיעלאובמעגלאחרלתפקידאותםשיעבורכךידי

האצלהעודכלהמעגל,שלהמעגלמובילמתפקידהרלוונטיהמרכיבאוהסמכותאתמסיראוטומטיתזהמעשה
תקפה.נשארת

תפקידיםחוצימעגליםיצירת.1.4.6
מנתעלהתפקידים.ביןמשותףביעודלמשולמנתעלזמןבכלחדשמעגלליצוריכוליםתפקידיםיותראו2

לשנותאח"כיכולשהמעגלהחדש,למעגלמשותףיעודעללהסכיםהמייסדיםהתפקידיםעלזאת,לעשות
מדיניות.באמצעות

למעגלאליו.התפקידיםאתשמזמינהומדיניותאליומחובריםהמייסדיםהתפקידיםעםמתחילהחדשהמעגל
מעגלשלמדיניותכןאםאלאמנהל,הואאותםונכסיםתחומיםאומחויבויות,אומעגל-על,איןזובדרךשנוצר

המעגל.לטובתמשלהתחוםאומחויבותעלסמכותמקצהאחר
מסוים.ברגעאליושמחובריםתפקידיםלואיןאםמיידמתפרקשכזהמעגל

פעולהשיתוףכללי:2מאמר

השקיפותחובת2.1
כדלקמן:בקשתם,לפיבארגוןתפקידיםלמובילישקיפותלספקהחובהעליךחלהכשותפ/ה,

אחריהםעוקבשאתההבאותוהפעולותהפרויקטיםכלאתלשתףעליךהבאות:ופעולותפרויקטים.1
הארגון.עבור



אומהפרויקטיםאחדכלשלהיחסיתהעדיפותלגבישלךהדעתשיקולאתלחלוקעליךיחסי:תעדוף.2
לבך.תשומתעלשמתחרהאחרדברכללעומתשלך,הבאותהפעולות

הבאותהפעולותאומהפרויקטיםאחדכללהשליםמצפהאת/המתישלתחזיתלספקעליךעתידי:צפי.3
תכנוןאובניתוחצורךאיןשלך.העדיפויותובסדריהנוכחיבהקשרבהתחשבגסה,בהערכהדישלך.

לעקובחובהלךאיןאחרת,אומרתהמשילותאםאלאצורה.בשוםהתחייבותאינהזותחזיתמפורט,
משתנה.זהאםהנמעןעםמעקבלבצעאוהתחזיתאחר

התפקידיםעבורמבצעשאתההחוזרותהפעולותכלהשלמתאתלאמתעליךקבועה:משימותרשימת.4
שאתהעדקבוע,באופןהללוהםאתלשתףלהמשיךעליךתתבקש,אםהארגון.שלכשותףאושלך

יותר.מועיליםאינםשהםמאמין
תתבקש,אםהארגון.שלכשותףאושלךבתפקידיםאוסףשאתההמדדיםכלאתלשתףעליךמדדים:.5

יותר.שימושייםאינםשהםשתקבעעדקבוע,באופןאלהמדדיםלשתףלהמשיךעליך
אחדכללקראתאושלךבתפקידיםשעשיתההתקדמותשלסיכוםלשתףעליךהתקדמות:עדכוני.6

אלהעדכוניםולשתףלהמשיךעליךתתבקש,אםששיתפת.האחרוןהעדכוןמאזשלךמהפרויקטים
יותר.מועיליםאינםשהםשתקבעעדקבוע,באופן

לשיתוף.נזקיגרוםולאבקלותלךשזמיןאחרמידעכללשתףעליךאחר:מידע.7

העיבודחובת2.2
כדלקמן:תפקידים,ממוביליובקשותהודעותבמהירותלעבדעליךחלהכשותפ/ה,

שלךמהפרויקטיםאחדלכלהבאיםהצעדיםאתלהבהירממךלבקשעשוייםאחריםלהבהרה:בקשות.1
הבאההפעולהאתולתקשרלקבועמחויבמכןלאחראתהממלא.שאתההתפקידשלמחויבותלכלאו

שתוכלמנתעלמחכהאתהלמהלשתףעליךכזו,איןאםלבצע.שתוכלכאלוישאםקדימה,זאתלהניע
.הבאההפעולהאתלבצע

פרויקטאוספציפיתפעולהלבצעממךלבקשיכוליםאחריםהבאות:הפעולותאולפרוייקטיםבקשות.2
התפקיד,למילויהגיוני/רלוונטיזהשמהלךמאמיןאתהאםאותהולתעדלקבלעליךתפקידך.מתוך

במקוםלהציעאושבכךההגיוןאתלתקשרעליךמקבל,לאאתהאםמתחרה.תעדוףבהיעדרלפחות
המבקש.שללמטרהמענהשיתןאחרפתרון

תפקידך.באחריותשנמצאיםנכסיםעללהשפיעלבקשעשוייםאחריםהנכסים:עללהשפיעבקשות.3
התפקידייעודאתלבצעשלךהיכולתעלישפיעשזהסיבהרואהלאאתהאםההשפעהאתלאשרעליך

למבקש.זאתלהסבירעליךכזו,סיבהרואהאתהאםהמחויבויות.או



התעדוףחובת2.3
ל:בהתאםשלךהלבתשומתאתלתעדףהחובהעליךחלהכשותף,

ביצועפניעלאחריםתפקידיםממובילילתפקידיךשמתקבלותהודעותלתעדףעליךכללי,באופןעיבוד:.1
ההודעותלכללבמרוכזלענותשתוכלעדהמענהאתלדחותיכולאתהאולם,שלך.הבאות""הפעולות

מהיר.יחסיתשלךהעיבודשזמןעודכליותר,נוחבזמן
הנךאםהבקשה,אתעיבדתכיצדושיתוףזהבמאמרשכתובותהחובותבכלשימושמשמעותועיבוד

אוסף.שאתהפרויקטיםשלאוהבאותהפעולותכללפועלהוצאהכולללאעיבודמתבקש.
הפעולותכלשלביצועפניעלזובחוקההמתוארותהפגישותבכלהשתתפותלתעדףעליךפגישות:.2

יכולעדייןאתהמסויימת.לפגישהממךספציפיתזאתמבקששותףכאשרורקאךאולםשלך,הבאות
זה.לזמןקבועותאחרותתכניותלךישאםבקשהאתלדחות

אורשמיתאסטרטגיהכללשקולעליךתפקיד,מתוךלעבודמהעלבוחראתהכאשר:מעגלתעדופי.3

עליךמכן,אחרלרלוונטי.מעגל-עלכלושלזהתפקידעלהאחראימעגלכלשלזה,לתפקידיחסיתעדוף
לתעדופיםביחסהאישידעתךמשיקולאושלךהאישייםמהתעדופיםחשוביםכיותראלובתעדופיםלנהוג

תפקידידיעלאומעגל,מובילידיעלרשמיתשמוגדריםאלההםמעגלשלרשמייםתעדופיםהארגון.של
למעגל.אסטרטגיותולהגדירבתעדוףקונפליקטיםהסמכותלהםאשרתהליךאו

אחרוןמועדבתוכומכילמעגלשלתעדוףאורשמיתאסטרטגיהכלאוהמשילותאם:לביצועאחרוןמועד.4
קשרללאהנ"ל,האחרוןהמועדאתלהספיקחובהבכךלראותאין-להתבצעחייבמשהומתיהמגדיר

נדרשתשאוליפעולהלכלרשמיכתעדוףלכךלהתייחסעליךזאת,במקוםלזה.תהיהשאולילהשפעה
בהתאם.ולפעוללמעגלאחרתעדוףכלפניעלהאחרון,המועדאתלהשיגמנתעל

עשויתפקידיםביןבתעדוףקונפליקטיםלפתורהסמכותעםאחרתהליךאותפקידאומעגלמוביל
זה.תעדוףכנגדלהכריע

יחסיםהסכמי2.4
עםאחדתנהגושבוהאופןלגביהסכמיםהםאלואחרים.שותפיםעםיחסים""הסכמילךלהיותיכוליםכשותפ/ה

הסכמיםהארגון.שלכשותפיםשלכםהכלליהתפקודאתתמלאושבוהאופןלגביאובארגון,העבודהבזמןהשני
שלהכוללההסכםעםלהתנגשלהםאסוראךהחוקה,שלזהבחלקהחובותאתלהבהיראולהוסיףרשאיםאלו

החוקה.

אמוריםלאהםהעבודה;בבסיסעומדותכללשבדרךהתנהגויותבעיצובממוקדיםלהישארחייביםיחסיםהסכמי
שונים.בתפקידיםיתעדףשותףשבוהאופןלגביציפיותלאוגםבתפקיד,לעשותשישמהעבודהציפיותלהגדיר

אינםהםלכבד;שישהתנהגותייםאילוציםאולעשותשישקונקרטייםמעשיםרקלצייןרשאיםהםמכך,יתרה
מופשטות.איכויותלמימושאוספציפיותתוצאותלהשגתהבטחותלכלוליכולים

שאתהתפקידלשרתאושלךהאישיותההעדפותעבוראחרשותףעםיחסיםהסכםלבקשיכולאתהכשותפ/ה,
אםאלאהאישיות.העדפותיועלבהתבססהמבוקשהיחסיםהסכםאתלדחותאולקבלרשאישותףאותוממלא.

השני.לצדהודעהידיעלהיחסיםהסכםאתיותרמאוחרלסייםרשאימהצדדיםאחדכלאחרת,הוסכםכן

אופגישהשמנחהמיכלשעשית.כתוביחסיםהסכםלכלהתנהגותךאתלהתאיםהחובהעליךחלהכשותפ/ה,
מתנגשיםאינםהםעודכלהתהליך,אוהפגישהבמהלךאלהיחסיםהסכמילאכוףגםרשאיהארגוןעבורתהליך

זו.בחוקהשהוגדרדברשוםעם



טקטיותישיבות:3מאמר
בנוסף,שלהם.והחובותהמשימותעלביחדלעבודלשותפיםלעזורטקטית,ישיבהלזמןיכול/השותפ/הכל

המעגל.שלהטקטיותהישיבותאתלקבועאחראימעגלכלשלהמזכיר

נוכחות3.1
ישכןאםאלאמוזמנים,במעגלהתפקידיםממלאיכלהמעגל,מזכיר/תשמזמנ/תרגילות,טקטיותלישיבות
אחרת.שקובעתמדיניות

כללפגישה.מוזמניםתפקידיםאלולהגדיראחראי/תהפגישהאתשמזמנ/תהשותפ/ההישיבות,שארלכל
מזמןכןאםאלאבפגישה,תפקידםאתלייצגמוזמניםאלולתפקידיםתפקידכמובילישמשמשיםהשותפים

מסויימים.לתפקידיםההזמנהאתצמצםהישיבה

הפגישהמהלך3.2
אתולפרסםלתעדאחראי/הוהמזכיר/ההמעגל,שלהרגילותהטקטיותהישיבותלהנחיתאחראיהמעגלמנחה/ת

ולתעדלהנחותמחויבהמזמןהשותףמהמזכיר/ה,אחרמישהוידיעלשזומנוטקטיותלישיבותהפגישה.תוצרי
זאת.לעשותאחרתפקידאומתנדבלמנותאוהפגישה,את

הבא:בתהליךלהשתמשמחויבהפגישהאתשמנחההאדםאחרת,קובעתמדיניותכןאםאלא

ללאהסבבאיתה.לפתוחאחרתהארהמציעאוהנוכחימצבואתמשתףבתורומשתתפ/תכל:צ'ק-איןסבב.1
כלל.תגובות

עבורעליהמדווחשהואחזרתית,פעולהכלשלהשלמהמוודאמשתתפ/תכלשוטפות:משימותעלבקרה.2
בפגישה.שלוהתפקידים

בפגישה.תפקידיובעבורשוטףבאופןעליומדווחשהואמדדכלעלמעדכנ/תמשתתפ/תכליעדים:עלמעבר.3
מדווחשהואאחרת,יוזמהאופרויקטבכללהתקדמותבנוגעמעדכנ/תמשתתפ/תכלהתקדמות:עדכוני.4

ולאעדכוןשנמסרהאחרונההפעםמאזבעדכוניםרקלשתףיכוליםמשתתפיםבפגישה.שוטףבאופןעליהם
משימה.כלשלהכלליבסטאטוס

להוסיףיכולמשתתףכלבפגישה.לעבדירצושאותםלנושאיםיוםסדרבוניםהמשתתפיםיום:סדרבניית.5
יכוליםמשתתפיםמותרים.אינםדיוניםאוהסבריםנושא.לכלקצרהכותרתמתןידיעלשיבחר,נושאיםכמה

שעולים.הנושאיםשלהעיבודלביןביןיוםלסדרנושאיםעודלהוסיף
בסיסעלאו-אחרממשתתףבקשותלבקשיכולהנושאמעלהנושא,כללעבדמנתעלבנושאים:טיפול.6

בשירותרקלעלותיכולותבקשותאולם,בפגישה.מייצגהואאותםהתפקידיםאחדמתוךאוכשותף,יכולותיו
עצמה.בפגישהמייצגשהמבקשהתפקיד
בזמןחלקואתכברלקחאםמסויםנושאשלהעיבודאתלהפסיקויכולנושאלכלשמוקדשהזמןאתמנהלהמנחה

מהפגישה.
כלל.תגובותללאהסבבהפגישה.עלאישיתהתבוננותמשתףמשתתףכלהפגישהבסיום:סיוםסבב.7

כלידיעלשמזומנותטקטיות,לישיבותזומחדלברירתלשנותאואחרתהליךלהגדירעשויהמעגלשלמדיניות
מהתפקידים.אחד



מבוזרתסמכות:4מאמר
אושלךהתפקידשלהייעודאתלממשמנתעלהחלטהכללקבלאולפעולהסמכותלךישתפקיד,כמוביל/ת

זה.בחוקההמוגדריםכלליםעלעובר/תאינךעודכלהמחויבויות,
היחסילערךביחסדעתך,שיקולעללהסתמךיכול/האת/הפוטנציאליות,פעולותביןבוחריםאומתעדפיםכאשר

לארגון.

סמכותעלמגבלות4.1
הללו:המגבלותאתלכבדעליךתפקיד,כמוביל/ת

מדיניותתפר/יאל4.1.4
התפקיד.אתהמכילמעגלכלשלאועצמוהתפקידשלמדיניותלהפרלךאסורתפקיד,מילויבעת

אחריותתחומיעלמשפיע/השאת/הלפנירשותקבל/י.4.1.2
לתפקיד.שמוגדריםהאחריותתחומיעלולשלוטלהשפיעהסמכותלךישתפקידך,בשירות

איננוואשרממלא,שאתההתפקידאתשמכילמעגלבאחריותשנמצאתחוםכלעללהשפיעיכול/הגםאת/ה
תהיהשלךשההשפעהמעריכ/האת/האםאבלעליו.להשפיעעשויעצמושהמעגלתחוםכלאוהלאה,מואצל

רשות.לבקשעליךיקרה,אומסובכתמשמעותית,

אתמכילשאינולמעגל,אולתפקידהמואצלתחוםעלמהותיתלהשפעהלגרוםאושליטהלהפעילרשאיאינך
אחרתריבוניתישותבבעלותבתחוםזאתלעשותרשאי/תאינךכןכמורשות.תקבל/יכןאםאלאשלך,התפקיד

רשות.ללא

לקבלגםיכולאת/העליו.שאחראיממיאותהלקבליכולאת/התחום,עללהשפיעהרשאהצריךאת/הכאשר
לאחרלהתנגד.-רלוונטיתחוםלושישמיכלמזמיןוכןספציפית,פעולהלנקוטכוונתךעלהכרזהידיעלאישור

עללהשפיעהרשאהלךישאזהזה,בזמןמתנגדלאאחדאףאםתגובות.להתירכדיסבירזמןלהמתיןעליךמכן
הגיעההכתובהשההודעהלהניחיכולאתהשלך.ההכרזההגיעהאליובארגוןתפקידכלבבעלותכלשהםתחומים

השתמשת.שבובערוץהודעותקוראכללשבדרךמילכל
להגבילאולשנותעשוימדיניותהודעת.עליההספציפיתהפעולהביצועבעתרקחלהכךשניתנתהרשאהכל

זה.תהליך

כסףמוציאשאתהלפניאישורקבל4.1.3
מתפקידלהגיעחייבתההרשאהלכך.אישורקיבלתכןאםאלאאחרים,נכסיםאוכסףלהוציארשאי/תאינך

שלמשמעותימרכושנפטר  אתהאםתחשבהוצאההוצאה.למטרתאלהמשאביםעלשליטהלויששכבר
מזכויותיו.אחתכלמשמעותיבאופןמגבילאוהארגון,



הודעהלשתףעליךממנו.אישורמבקששאתהלתפקידבכתבזוכוונתך  עללהודיעעליךלהוציא,אישורלקבלכדי
שלךההצהרהזאת.יראוהתפקיד,בתוךאוזהלתפקידתפקידכמובילישמשמשיםהשותפים,כלשבובמקוםזו

כדיסבירזמןלהמתיןעליךמכןלאחרההוצאה.אתשיוזםוהתפקידההוצאה,עבורהסיבהאתלכלולחייבת
ותגובות.התייחסותלאפשר

זה.במקרהההוצאהעםלהמשיךתוכלולאמחדש,לשיקולהבקשהאתלהעלותעשוישלךההודעהשלנמעןכל
וכךנוספת,להתייחסותהבקשהאתלבטלעשויאישורמבקשאתהשממנוהתפקידשלתפקידמובילזאת,עם
זאת.שהעלהשהמקוריהאדםגם

להוציאיכולאתהאלו.במשאביםשליטהמקבלשלךהתפקידמחדש,לשיקולבקשותואיןסבירזמןשחלףלאחר
אתמאבדההרשאהאתקיבלתשממנוהתפקידזאת.לעשותלאחריםלאשראושלך,המוצהרתלמטרהאותם

עת.בכלההרשאהאתלבטלרשאיהזההתפקידשלתפקידמובילאולםהזו,השליטה

המעגל.שלהמשאביםבהוצאותלשלוטלתפקידישירותלאשראודרך,בכלזהתהליךלשנותעשויהמדיניות

לפרשנותהסמכות4.2
להמשיךיכולאתהסמכותה.תחתדברוכלזוחוקהלפרשמנתעלדעתךבשיקוללהשתמשיכולאתהכשותף,
עליךאולם,אלו.פרשנויותבסיסעלולפעולבה,נתקלשאתהספציפיתסיטואציהבכלחליםאלוכיצדולפרש
שלרשמיתפרשנותכלובתוךאותה,המכילהמעגלשלוהמחויבויותהייעודשלבהקשרהמשילותכלאתלפרש

בפרשנותאובהקשרשמתנגשתפרשנותבשוםלהשתמשיכולאינךרלוונטי.מעגל-עלכלאוהזההמעגל
הרשמית

פרשנותניגודי4.2.1
זהכאשראחר.שותףשלזועםמתנגשיםלפעמיםעשויההארגוןולמשילותזולחוקהשלךהפרשנותכשותפ/ה,

להשתמש,פרשנותבאיזולהחליטמושפעמעגלכלשלהמזכיר/האתלבקשרשאימהצדדיםאחדכלקורה,
חייביםכולםהמזכיר/ה,פסיקתלאחרבקשה.לפישבסמכותה,מהוכלהחוקהפרשנותעלאחראי/תוהמזכיר/ה

הרלוונטיים.ההקשראוהטקסטלשינויעדמזכיראותושלפסיקתועםקוליישר

עלפורסמה,אםמאחוריה.ההיגיוןואתהפסיקהאתלפרסםרשאי/תהמזכיר/הפרשנות,עלפסיקהלאחר
יכול/ההמזכיר/האולם,עתידיות.בפסיקותזההגיוןעםקוליישרלנסותהכלוליםהמעגליםוכלהמעגלמזכיר/ת

התיישן.ההואשההגיוןשמראותמשכנעות,חדשותנסיבותשמופיעותברגעזאתלסתורעדיין

הפסיקהאתלהפוךיכולמעגל-עלשלמזכירמעגל-על.כלשללמזכירהמזכיר,שלהפרשנותעללערעריכולאתה
תת-מעגל.מזכירכלשל



חוקיתלאמשילותמחיקת4.2.2
רלוונטי.תת-מעגלכלאוהמעגלבתוךמשילותכלשללחוקיותבנוגעלפסוקמעגלממזכירלבקשיכולשותפ/הכל
מכן,לאחרהמעגל.מרישומיאותהלמחוקחייבהמזכירזו,חוקהכלליאתמפרהשהיאקובעהמזכיר/האם

זה.במעגלתפקידיםשממלאיםהשותפיםלכלאותהמחק/ההוא/היאלמהבמהירותלתקשרחייב/תהמזכיר/ה

אישיתיוזמה4.3
אושלךהתפקידיםשללסמכותמעברולפעול"אישיתיוזמה"לקחתרשאי/תאת/המסוימיםבמקרהכשותפ/ה,

זו.בחוקהכלליםשבירתידיעל

מאפשריםמקרים4.3.1
מתקיימים:הללוהתנאיםכלכאשראישיתיוזמהלקחתיכולהנך

הארגון.בתוךמסויםתפקידשלהמחויבויותאתלממשאוהייעודאתלשרתלבבתוםפועל/תאת/ה.1
ליצור.עשויהשהיאמאשרהארגוןבעבורמתחיותרתמנעאותפתורשלךשהפעולהמאמינ/האת/ה.2
להוציא.מורשהשאתהלמהמעברשהיאלהוצאההארגוןאתתחייבלאשלךהפעולה.3
אולאישורנחכהאםיאבדערךשהרבהמאמינ/האת/התחומים,אומדיניותתפרשלךשהפעולהבמקרה.4

מדיניות.שינוי

ושיקוםתקשורת4.3.2
משמעותית.שיושפעחושב/תשאת/התפקידמוביל/תלכלפעולתךאתלהסבירעליךאישית,יוזמהשנקטתברגע
ידיעלשנוצרמתחכלולפתורלעזורנוספותבפעולותלנקוטעליךשכזה,תפקידמוביל/תמכלהבקשהמרגע

התפקיד.ממובילימישהוידיעלנתבקשתאםדומהאישיתביוזמהמלנקוטלהמנעגםעליךשלך.האישיתהיזומה

מעגלמוביל/תאולם,שלך.הרגילההעבודהפניעלזהחלקפיעלהנדרשיםוהשיקוםהתקשורתאתלתעדףעליך
הזו.המחדלברירתאתלשנותעשויפעולתךידיעלהמושפעיםהתפקידיםכלאתהמכילמעגלשל

משילותתהליך:5מאמר
כאן.שמתוארכפי"המשילותתהליך"הפעלתמצריךמעגלשלבמשילותשינוי

במשילותמשתתפים.5.1
משילות.בתהליךתפקידיואתלייצגשיכולים"המעגלחברי"שלקבוצהישמעגללכל

כמובילמשמש/תשותפ/הכלכןוכמוהמעגל,מוביליתפקידאתשממלאיםהשותפיםהםמעגלשלמעגלחברי
המספראתלהגבילמדיניותלאמץעשוימעגלתפקיד,מובילימספיקישלתפקידאםבמעגל.לתפקידתפקיד
המשילות.תהליךדרךהתפקיד,בעבורמעגלכחברילשמששיכול



מעגלנציגי5.1.1
",מעגלנציג"כמישהולהחליףאולבחורמנתעלבחירותעתבכללבקשיכול/המעגלשלמעגלחבר/תכל

אותו.המכיליותררחבבמעגלהמעגלאתשמיצג

רחבלמעגלהקשוריםמתחים"עיבודלהייעודעםבמעגל,המעגל"נציגתפקיד"אתממלא/תהנבחר/תהנציג/ה
הבאות:והמחויבויותלפתרון",החוצהוהמתועליםיותר

המעגלבתוךתפקידמוביליע"ישמתוקשריםמתחיםלהבין.1
המעגלאתשמכיליותררחבמעגלבתוךלעיבודהמתאימיםהמתחיםזיהוי.2
המעגלעלמגבלותלהסירמנתעלהרחבבמעגלהמתחיםעיבוד.3

כןאםאלאמעגל,נציג/תלבחורמנתעלכאן,המוגדרהאינטגרטיביהבחירותבתהליךלהשתמשחייבהמעגל
כמוביל/תשמשמשמיכלהמעגל.כנציגילשמשרשאיםמעגלשלמעגלחברירקאחר.תהליךמגדירהמדיניות

מעגלשלמדיניותכן,אםאלאלמעגל,אחד/תנציג/הרקלהיותת/יוכלרגעבכלמעגל.כנציגלשמשיכוללאמעגל
זאת.מאפשרתהמעגלאתהמכיל

המעגלאתלייצגהסמכותעםמעגל,אותואתהמכילמעגלבכלמעגללחבר/תהופכ/תהנבחר/תהמעגלנציג/ת
המעגללחברילהפוךהללוהמעגלמנציגילמנועאולהגבילעשויהמכילהמעגלמעגל.מוביל/תכמובדיוקשלו/ה

מעגל.אותובתוךדומהמייצוגליהנותנוספתדרךלתפקידיוישאםרקאךמדיניות,באמצעותשלו

הללו.התוספותאתלהסיראולתקןגםכמושלו,המעגלנציג/תלתפקידתחומיםאומחויבויותלהוסיףיכולמעגל
חוקהידיעלהתפקידעלהמוטלתמחויבותכללאואףהתפקיד,ייעודאתלהסיראולשנותרשאיאינומעגלאף
זו.

ומזכיר/המנחה5.1.2
שלוהפרסוםהתיעודעלאחראי/תהמעגלמזכיר/תהמעגל.שלהמשילותתהליךלהנחותאחראיהמעגלמנחה
והתיעוד.הרישומיםשלהתחוםעלואחראי/תהמשילות,תהליךתוצרי

חייבהמעגלכמזכיר.אוכמנחהמישהולהחליףאולבחוררגעבכלבחירותלבקשיכול/הבמעגלמעגלחבר/הכל
יכולמדיניותאותפקידשוםמזכיר/ה.אומנחהלבחורכאןהמוגדרהאינטגרטיביהבחירותבתהליךלהשתמש

הנדרש.התהליךאתלשנותאואחר,אמצעיבכלהאיושאתלהסיראוהתפקידיםאחדאתלאייש

המשילותטווח5.2
יכולים:המעגל""חבריבמעגל,משילות"תהליך"במסגרת

המעגלתפקידיאתלהסיראולתקןלהגדיר,.1
המעגלשלמדיניותלהסיראולתקן,להגדיר,.2
אםרקאךשלו,מעגלתתלכלאומעגל,תתלתוךעצמוהמעגלשלהמדיניותאוהתפקידיםאתלהעביר.3

המעגלתתאותושלהמחויבויותאוהייעודאתמחוקקיםהם



אינםהםאםרקאךהמעגל,אלשלומעגלתתכלאומעגלתתמתוךמדיניותאותפקידיםלהעביר.4
מעגלתתאותושלהמחויבותאוהייעודלמימושעודרלוונטים

המעגלבתוךנבחרתפקידלכלבחירותלקיים.5

מעגל.שלמשילות""תהליךשלתקפותתוצאותאינןאחרותהחלטותשום

המדיניותטווח5.2.1

מהבאות:יותראואחתלהיותיכולהמדיניות

במעגלהכלוליםמהתפקידיםיותראואחדעלהגבלה.1
יותראואחדבתפקידמחזיקהמעגלמוביל/תאושהמעגלסמכותהענקת.2
אחדעללהשפיעאולשלוטאחרתמורשיםשאינםלתפקידיםאולאנשיםהמאפשרתסמכותהענקת.3

אחרתמורשיםהםכאשרזאתלעשותרשאיםהםשבוהאופןאתלהגבילאוהמעגל,מתחומי
במפורשמותרזהשינויאםזו,בחוקהמחדלברירתתהליךאוכללהמשנהכלל.4

מדיניותאחרת.צוייןאםאלאחלילה,וחוזרהמעגליםתתיבכלגםחלהסמכותמגבילהאוהמעניקהמדיניות
גםבמפורש,נאמראםאובמדיניותשמחזיקהמעגלבתוךרקחלהזובחוקהמחדלברירתתהליךאוכללהמשנה

באמצעותהזוהמדיניותאתלעקוףרשאיעדייןמעגלתתהאחרון,במקרהחלילה.וחוזרהמשנה,מעגליכלבתוך
המקורית.במדיניותבמפורשאסורכןאםאלאמשלו,אחת

המשילותשינוי5.3
לעשותמנתעלשלו.במשילותשינויהצעתידיעלהמשילותתהליךאתלהתניעיכול/המעגלשלמעגלחבר/תכל

שמקובלתקשורתערוץכלבאמצעותהמעגל,חבריכלעםכתובההצעהלשתףכלקודםחייב"המציע/ה"זאת,
המזכיר/ה.על

לאימוץביחסחששותולהעלותתגובותלשתףהבהרה,שאלותלשאולמכןלאחריכוליםהמעגלחברישאר
הואאותהשהעלהוהאדםבהמשך,המוגדריםהתנאיםעומדאםהתנגדות""הואחששכלההצעה.

המתנגד/ת"."

אםהמעגל.משילותידיעלומיושמתמאומצתהיאלהצעה,התנגדותלהםשאיןמאשריםהמעגלחברישכלברגע
אתמאמץשהמעגללפנילהתנגדויותלהתייחסדרךלמצואחייביםוהמתנגד/תהמציע/ההתנגדויות,מועלות

מדיניותלאמץיכולמעגלהתנגדויות.שובלהעלותהמעגלחברילכללאפשרישכזה,מאמץכלאחריההצעה.
התנגדות.לושאיןכמינחשבהתנגדותהעלהשלאמישלאחריוהתנגדויות,להעלאתזמןגבולשתגדיר

ההצעהאתיביאשהמציע/הלבקשיכול/המעגלחבר/תכלא-סינכרונית,הצעהמעבדשהמעגלבזמןרגע,בכל
עדמושהיתוההצעהמפסיקהאסינכרוניהתהליךאחרת,קובעתמדיניותישאםאלאבפגישה.אמתבזמןלדיון
בפגישה.לדיון



ממלאשהואהמעגלהתפקידיםאתרקלייצגיכולמעגלחבר/תהתנגדויות,העלאתאוהצעותהעלאתבזמן
ממובילימאחדזמניתלייצגרשותלושישתפקידלייצגגםיכול/המעגלחבר/ת.המעגלנציגאותפקידמובילכ

נלקחת.אופוקעתזושרשותעדהתפקיד

ההצעהלהגשתתנאים5.3.1
ע.ב.)-המעגלשללמשילותשקשורותהצעותהגשתעלשמדוברלזכור(יש

ל:מסוגללהיותהמציעעלקבילה,תהיהשההצעהמנתעל
-והמציע;שלמהתפקידיםאחדעבורבותטפלשההצעהמתחלתאר.1
-והזה;המתחאתשמדגיםבהווהאובעבראמיתימקרהעללספר.2
שבדוגמה.המתחאתתורידההצעהאיךהגיוניתדוגמהלתת.3

ההצעה.אתלגנוזיכול/ההוא/היאהללובתנאיםעומדתאינהשההצעהבהירותישלמנחהאםרגעבכל

להתנגדותתנאים5.3.2
הללו:הקריטריוניםכלעלשעולההגיוני,טיעוןלספקיכולהמתנגדאםכהתנגדותיחשבהצעהאימוץלגביחשש

שלו.המחויבויותאוהייעודאתלממשהמעגלשלמהמסוגלותתורידההצעה.1
שהמתנגד/תתפקידשלהמחויבויותאויעודואתלממשהמתנגד/תשליכולתואתתגבילההצעה.2

בארגון.נוסףתפקידשוםממלאלאהמתנגד/תאםאפילובמעגל,מייצג/ת
ההצעה.אימוץבעתיווצרחדשמתחוכך,ההצעה.הוצעהלולאגםלכן,קודםעודהתקייםלאהחשש.3
להסתגלההזדמנותאתתהיהשלמעגללפנילנזקלגרוםעשויההיאאולנזקתגרוםבהכרחההצעה.4

הנזק.אתולמנוע

זו.בחוקההחוקיםאחדאתסותרתההצעהאםכהתנגדותיחשבתמידחששמעלה,הנאמרכללמרותובנוסף,

התנגדויותבחינת5.3.3
הקריטריונים.עלעונההחששאםהמתנגדאתשישאלכךידיעלהתנגדותהואחששהאםלבדוקיכול/ההמנחה

הסבריםבאמצעותקריטריוןלכלטיעוניםהציג/ההמתנגד/תהאםלשפוטיכול/ההמנחההתשובות,בחינתבעת
אליו.ההתייחסותשלהחשיבותאוטיעוןכלשלהדיוקבסיסעללשפוטיכוללאהמנחהלוגיים.

לפרשהמעגלממזכיר/תלבקשיכול/ההמנחההחוקה,אתיפרההצעהשאימוץכךעקבהתנגדותנטענתכאשר
ההתנגדות.אתלדחותחייב/תהמנחהכך,לאשזההחליט/ההמזכיר/האםנכון.זההאם

לאינטגרציהכללים5.3.4
חלים:הבאיםהכלליםהתנגדות,לפתורמנסיםכאשר

עלעונהלאההתנגדותאםמהמעגל.חבר/תעלכךהתבקשאםהתנגדותלבדוקחייבהמנחה.1
אותה.לפסולחייב/תהמנחההקריטריונים,



ההצעה.מציעשללמתחתתייחסועדייןההתנגדותאתשתפתורלהצעהתיקוןלמצואחייבהמתנגד/ת.2
ולבטלה.ננטשתשההתנגדותלקבועחייבהמנחהלב,בתוםמנסהאינושהמתנגדסבורהמנחהאם

לגביאוההצעה,שמאחוריהמתחלגביהבהרהשאלותהמציע/האתלשאוליכולמעגלחבר/תכל.3
המנחהלבבתוםעונהלאשהמציע/הסבורהמנחהאםההצעה.אתלהמחישנתןשהמציע/ההדוגמאות

בטלה.שההצעהלקבועחייב
אז,המתח.אתתפתורהזוההצעהלמההגיונייםטיעוניםולהציעמתוקנת,הצעהלהציעיכולהמתנגד/ת.4

המתחאתפותרתלאהמתוקנתההצעהלמההגיוניטיעוןלהציגחייבהמציע/תהמתנגד/ת,לבקשת
יכול/הלאשהמציע/הסבורהמנחהאםהמתח.אתלתארנתנ/השהמציע/המהדוגמאותבאחתלפחות

בטלה.שההצעהלקבועחייב/תהוא/היאזאת,לעשותרוצהלאאו

האינטגרטיביהבחירותתהליך5.3.5

המנחההמעגל,לנצי/תגלבחירותקריאהידיעלהמעגלשלהמשילותתהליךאתלהפעיליכול/המעגלחבר/תכל
כדלקמן:האינטגרטיביהבחירותתהליךאתלהפעילמחויבבפועלהמנחההמזכיר/ה.או

להציגגםיכולהמנחהלבחירות.המינוחאתויבחרהיעדתפקידאתיזהההמנחהראשית,:התפקידתיאור.1
אחר.אוכזהפוטנציאלימועמד/תעלעללהגיבאין-אחריווהבאזהשלבבמהלךלבחירות.שקשורנוסףמידע

אתלהציעמנתעלאחרתפרטיתאפשרותכלאובהצבעהישתמשמעגלחבר/תכל:מועמדיםהעמדת.2
שמועםביחדההצבעהבכרטיסעצמםאתלזהותחייביםהמעגלחברילתפקיד.מבחינתומתאיםהכיהמועמד.ת

לתפקיד.מועמדיםמספרלהציעאולהמנעאפשרותאיןמציעים.הםאותוהמועמדשל
אחד,כלבעבורהמעגל.עםלתפקידהמועמדיםכללאתמשתףהמנחההזהבשלבהמועמדים:שיתוףסבב.3

יכוליםלאגםהמציעיםתגובות.ואיןלתפקיד,מתאימיםהכייהיוהיאאוהואמדועהמעגלאתמשתףהמציע
שהציעו.אלומלבדאחריםמועמדיםעללהגיב

שהציעהמועמדותאתלשנותיכולמעגלחבר/תכלשותפו,המועמדויותשכלברגע:המועמדיםשינויסבב.4
לתגובות.אפשרותאיןלשינוי.הסיבהאתולהסביר

תיקו,ישאםקולות.הרבההכיעםלמועמד/תהצעהומציעהמועמדויותאתסופרהמנחההצעה:גיבוש.5
מהבאים:אחדלעשותיכולהמנחה

אותו/ה.להציע-עצמו/האתהציעבתיקומהמועמדיםאחדרקאםא.

אותו/ה.להציע-בתיקונמצאהתפקידאתממלאשכרגעהאדםאםב.
אותו/ה.ולהציעהמועדמיםאחדאתרנדומליבאופןלבחורג.
מהם.באחד/תלבחור-שבתיקובמועמדיםבחרשלאממיולבקשאחורהאחדשלבלחזורד.
עולותאםלהצעה.התנגדותישלמישהוהאםבמעגלהחבריםכללאתשואל/תהמנחה:ההתנגדותשלב.6

המנחהבוטלה,ההצעהאםההצעה.אתלבטלאולפתרוןלהביאמנתעלדיוןלאפשריכול/ההמנחההתנגדויות,
וליישםבוטלה,שמועמדותוהמועמדשלהמועמדויותמכללחלוטיןלהתעלםהמועמדות,לשלבחזרהלחזורחייב
אחר.מועמדשלמועמדותלהציעמנתעלהקודםהשלבשלהכלליםאת

תהליךבזמןלהצעההתייחסותעלאומועמדות,תהליךעלעלהדיוןזמןאתשמגבילהמדיניותלאמץיכולמעגל
לשארבזמןהגיב/השלאמיכלבחוץלהשאירמחויב/תהמנחהפקע,הזמןכאשרהאינטגרטיבי.הבחירות
התהליך.

קדנציה.בתוםחדשבחירותתהליךליזוםאחראי/תמעגלשלהמנחה



והמזכירהמנחהלתפקידמקוםממלאי5.3.6
התפקידאתלמלאגםיכולמקוםממלאמאויש.אינושהתפקידבזמןמזכיר/האוכמנחהלתפקדעשוימקוםממלא
שהיא.סיבהמכלהחלפהמבקשאוזמיןאינוהנוכחיהתפקידממלאכאשר

הזה:בסדרבסיסעליהיההואנדרש,מקוםממלאכאשר
ההחלפהאתשביקשהתפקידממלא/תידיעלשנתבקשמי.1
המעגל.שלבפועלהמנחה-המזכיר/הולתפקידהמעגל,שלבפועלהמזכיר/ה-המנחהלתפקיד.2
אומקום;כממלאעצמועלשיכריזהראשונ/האזמוביליםמספרישאםאוהמעגל,שלהמעגלמוביל/ת.3
מקום.כממלאעצמועלשיכריזהראשוןהמעגלחבר.4

משילותישיבת.5.4
מנתעלהמנייןמן"משילותישיבות"יקייםגםמעגלכללפגישות,מחוץא-סינכרוניתשהועלוהצעהלעיבודבנוסף
אמת.בזמןהמעגלמשילותאתלנהל

לתאםהמזכיר/העלהרגילות,המשילותישיבותעלבנוסףהמשילות.ישיבותתיאוםעלאחראי/תהמעגלמזכיר/ת
שלגבולותועלהפגישהכוונתעלנוסףהסברלספקעשויהמבקשמעגל.חבר/הכלשללבקשתובמהירות,
להתמקדאותהלהגבילאומסוים,מתחעלהפגישהמיקודלכלולעשויזהמהפגישה.לצאתשעשוייםהשינויים

המוצהרתלכוונההצעותלעיבודמוגבלתהמיוחדתהישיבהסמכותזה,במקרהמסויימים.תפקידיםבשינוי
המוצהרות.המגבלותבמסגרתרקולשינויים

נוכחות5.4.1
גםלהשתתףגםיכוליםבפועלוהמזכיר/ההמנחההמשילות.בישיבותלהשתתףיכוליםמעגלשלהמעגלחבריכל
הפגישה.למהלךבמעגלחבריםנחשביםהםכזהבמקרההמעגל.חברילאהםאם

אתהמכילמיידימעגלכלשלהמשילותבישיבתלהשתתףשותפ/הכללהזמיןיכול/האת/הלמעגל,המעגלכנציג
ספציפימתחשלבעיבודלסייעמנתעלורקבלבד,אחדשותף/הפעםבכללהזמיןיכולאת/השלך.המעגל

שאת/העדאוהפגישהלזמןהמעגלשלזמנילחברהופךהאורח/תמייצג.אתהאותוהמעגלעלהמשפיע
אתשמעבדיםבזמןרקאבלהפגישה,בזמןאיתךיחדשלךהמעגלאתלייצגיכולהאורח/תההזמנה.אתמבטל/ת

הספציפי.המתח

מעגל.שלהמשילותבישיבתלהשתתףיכוללאאחראחדאףלעיל,לאמורמעבר

ומשךהתראה.5.4.2
מעברמראש.וסבירהמספקתהתראההמעגלחברילכלנתנ/ההמזכיר/האםרקמשילותישיבתלכנסיכולמעגל
אחרת.מגדירהמדיניותכןאםאלאמשילות,ישיבתלערוךמנתעללמעגלהדרושמנייןאיןלזה,



אתלהאריךלבחוריכול/ההמזכיר/ההמזכיר/ה.ידיעללכךשנקבעהזמןמגיעכאשרמסתיימותמשילותישיבות
אחרת.שמבקש/תמעגלחבר/תאיןאםרקאבלהפגישה,משך

ביחסחששותלהשמיעהזכותלוהייתהכאילונחשבהמשילותישיבתכלאתאוחלקשמפספסמעגלחבר/תכל
חסרים.בחבריםהתחשבותללאמשילותבישיבתהצעותלקבליכולמעגלולכן,שהועלו.להצעות

הישיבהמהלך5.4.3
הישיבה:לקיוםהנ"לבתהליךלהשתמשחייבהמנחה

לפגישה.אחרתפתיחההארתמציעאוהנוכחי,במצבו/המשתפ/תבתורהמשתתפ/תכל-צ'קאיןסבב.1
תגובות.אין

הסדר.לפיאותםמעבד/תואזלעיבודמתחיםרשימתאוספ/תהמנחהועיבוד:לפגישההיוםסדרבניית.2
תגובות.ללאלסיום.סגירההארתמשתפ/תבתורו/המשתתפ/תכלסגירה:סבב.3

פסקבזמןהבקשה.אתלדחותאולאשריכול/ההמנחהזמן"."פסקלבקשיכולמשתתף/תזה,בתהליךרגעבכל
להשתמשיכוליםלאהםהזו.החוקהכלליעלאואדמיניסטרטיביים,נושאיםעללדבריכוליםהמשתתפיםהזמן,
ולהמשיךרגעבכלהזמןפסקאתלסייםיכול/ההמנחההתנגדות.אוהצעהבמתח,לדוןמנתעלהזההזמןבפסק

הפגישה.שלהרגילהמהלךאת

זה.במאמרהמוגדריםדרישותאוכלליםעםלהתנגשלאאךזה,לתהליךלהוסיףיכולהמעגלשלמדיניות

הישיבהמהלך5.4.4
לעשותחייב/תהמנחההמשתתפים.מכלנושאיםאיסוףידיעללעיבודמתחיםשלהיוםסדראתבונההמנחה

שת/יתןכךידיעלשת/ירצה,ככליוםלסדרנושאיםלהוסיףיכול/המשתתפ/תכללפניה.ולאהפגישהבמהלךזאת
ביןהיוםלסדרנושאיםלהוסיףיכוליםמשתתפיםמותרים.אינםדיוניםאוהסבריםכאשרמהם,אחדלכלתווית
שעולים.הנושאיםעיבודלבין

המשתתפים,אחדשללבקשתואולםיועלו.הנושאיםשבוהסדראתלבחוריכולהמנחהרגילה,משילותלישיבת
ראשון.להיותחייבבחירותתהליךבושישנושא

הנושאים.סדראתלקבוערשאיהמשתתפ/תמשתתפ/ת,שללבקשתומיוחדתמשילותלישיבת

הבחירותבתהליךת/ישתמשהמנחהלבחירות,בקשהלעבדכדיפעם.בכלאחדמעובדיםיוםלסדרנושאים
.האינטגרטיביההחלטותקבלתתהליךבת/ישתמשהמנחהאחר,דברכללעבדכדיהאינטגרטיבי.

אינטגרטיביהחלטותקבלתתהליך5.4.5
כלדקמן:",האינטגרטיביההחלטותקבלתתהליך"אתלהפעילחייב/תהמנחה
שללבקשתואותו.לפתורההצעהואתהמתחאתלהציגחייב/תהמציע/הראשיתהצעה:הצגת.1

העזרהאתלמקדחייב/תהמנחהאולם,ההצעה.ביצירתלסייעלאחריםלאפשריכול/ההמנחההמציע/ה,
שיחותלקבועחייב/תהמנחההמציע/ה.שללמתחלהתייחסשתאפשרראשוניתהצעהביצירתרקהזו
להצעה.ביחסחששותאואחריםמתחיםעל

להביןמנתעלשאלותאותו/הלשאוליכוליםאחריםהצעה,מציג/השהמציע/הברגעהבהרה:שאלות.2
לענות.לסרבעשויאושאלהכלעללענותיכולהמציעשמאחוריה.המתחאתאוההצעהאתיותרטוב



משתתפיםשהוא.סוגמכלדיוןולמנועלהצעה,ביחסדיעההבעתאותגובהכללעצורחייב/תהמנחה
זמןבכלאוזהבשלבהקיימתהמשילותאתלהראותאוההצעהאתלקרואמהמזכיר/הלבקשעשויים

זאת.לעשותחייבוהמזכיר/הלדבריכוליםהמשתתפיםשבואחר
אחדכללהצעה,ביחסתגובותלשתףיכולמהמציע/החוץמשתתפ/תכלמכן,לאחרהתגובות:שלב.3

כלאואחרים,עםשיחלהתחילנסיוןכלבתור,שלאהתייחסויותמיידיתלעצורחייבהמנחהבתורו/ה.
להצעה.מתייחסותשאינןאחרותלתגובותתגובה

להצעה.שינוייםולהציעלתגובותביחסהערותלשתףיכולהמציע/המכן,לאחרלהבהרה:הזדמנות.4
המציע/השלהמתחאתיותרטובהבצורהלפתורלהיותאמורההשינוייםשלהמרכזיתהמטרהאולם,

אוהמציע/המצדשלאתגובהכלמיידלעצורחייבהמנחההאחרים.ע"ישהועלוהמתחיםשאראתולא
המתוקנת.ההצעהתיעודעלממוקדתלהיותחייבתהמזכיר/המצדתגובהכלהמזכיר/ה.

ההצעה.לאימוץבנוגעחששותלהעלותעשויבתורו,משתתפ/תכלמכן,לאחרהתנגדויות:שלב.5
איןאםקבילות.הןאםככאלואותןולתעדכהתנגדויותאותןולבחוןחששותלאסוףחייבהמנחה

כללעצורחייבהמנחהההתנגדויותותיעודהחששותבחינתבזמןמתקבלת.ההצעההתנגדויות,
המתנגד/ת.שאיננומישהומצדתגובהאוהתייחסות

אחת,לכלהסדר.לפיבנפרדאחתבכללהתמקדחייב/תהמנחההתנגדויות,ישאם:אינטגרציה.6
מסמנ/תהמנחהההתנגדות.אתשיפתורלהצעהתיקוןלמצואמנתעלמוחותסיעורעורכיםהמשתתפים

והמציע/הההתנגדות,אתתפעיללאהמתוקנתשההצעהמאשר/תשהמתנגד/תברגעכפתורההתנגדות
האינטגרציהכלליאתליישםחייב/תהמנחהזהבשלבהמתח.אתפותרתעדייןשהיאמאשר/ת

ההצעהעםההתנגדויותלשלבחוזר/תהמנחהפתורות,ההתנגדויותשכלברגעזה.במאמרהמפורטים
המתוקנת.

התהליךהתפרקות.5.5
זו.בחוקההכלליםאתשמפרתוצראוהתנהגותדפוסמראהמעגלכאשרמתרחשת"התהליךהתפרקות"

בהתאםמעגל,תתבכלאושלהםבמעגלהתהליךהתפרקותעללהכריזיכוליםמעגלשלהמזכיר/האוהמנחה
הסביר.דעתםלשיקול

מחויבוהמנחהתהליך,התפרקותלאבחןמנתעלמעגללתתמנחהשלבדיקהלבקשיכולמודאג/תשותפ/הכל
כזו.שישנמצאאםתהליךהתפרקותעלולהכריזוהתיעודיםהמעגלתתשלהפגישותאתלבקר

כושלתממשילותכתוצאההתפרקות5.5.1
שהמעורביםאחרילפתרוןלהגיעמצליחהלאהצעהאםתהליךהתפרקותעללהכריזיכול/המעגלשלמנחה

לפתרון.להגיעמנתעלמספקיםומאמץזמןפרקמבלים

התהליךשחזור5.5.2
מתרחש:לעילהבאבמעגל,תהליךהתפרקותעלמכריזמוסמךצדכאשר
התנגדויותאוהצעותלוודאמנתעלטיעוןכלשלוהרלוונטיותההגיוןאתלשפוטסמכותמקבל/תהמנחה.1

ו-במעגל;
ו-המעגל;שלהתקיןהתהליךאתלשחזרפרויקטמקבלהעלמעגלשלהמנחה.2
ו-המעגל;שלהמזכיר/האוהמנחהלהיותהסמכותאתמקבלהעלמעגלשלהמנחה.3
החלטהכלהתהליך.התפרקותלתקופתלמעגלנוסףמעגלמוביללמנותיכולהעלמעגלשלהמנחה.4

אחרים.מעגלמוביליע"ישנעשובקונפליקטאחרותהחלטותמכליותרחזקהעושהזהמעגלשמוביל



העל.מעגלשלהמנחהע"ישוודאבמעגל,תקיןתהליךשוחזרכאשרבטלההסמכות

במקום.המעגללמנחהמועברותלעילהמצוינותהסמכויותכלאזיעל,מעגלאיןתהליךבהתפרקותלמעגלאם

התפרקותתהליךשלהסלמה5.5.3
המצבאםאולם,שלו.העלמעגללכלהתפרקותכתהליךאוטומטיתנחשבלאאחדבמעגלהתפרקותתהליך
התפרקות.בתהליךנחשבגםהעלמעגלאזסביר,לאזמןלפרקכךנשאר
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