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מה הייחודיות החינוכית של הטריבונה?
אבל עדיין קיימים פערים בין התפיסות לביןכולנו מבינים שהעולם השתנה, שצריך לעשות דברים אחרת,

הפרקטיקה.
של מורים, גננות, מנהלות בתי ספר ומחנכיםבמשבר הקורונה ראינו בשדה החינוכי את הכוחות האדירים

מענה למציאות המשתנה. באמצעות הכליםשיצרו פתרונות מהירים ומשתנים, מלמטה למעלה כדי לתת
ולהפוך אותה לשיטת עבודה.של המנהיגות ההשתתפותית, אפשר לשמור על האש הזו גם בשגרה,

המארגנים אחרת את המרחב החינוכי ברשותאנחנו בטריבונה, מביאים לשטח כלים של חדשנות חינוכית
רצויים ועל הדרך גם יוצר:ובבתי הספר , כמרחב המאפשר התקדמות משותפת לעבר יעדים

חיזוק שיתופי הפעולה בין השחקנים השונים במרחב החינוכי●
פיצוח משותף של אתגרים●
ייעול תהליכי תכנון, פיתוח וביצוע.●

מי אנחנו?
המתמחה בעיצוב, הנחייה וליווי של תהליכיםהטריבונה למנהיגות השתתפותית היא חברת ייעוץ והדרכה

לפעול בצורה מיטבית, תוך מענה לצרכים שלהשתתפותיים המסייעים לקבוצות מגוונות ורבות משתתפים
אנו מתמחים בהובלת תהליכיםהיחיד וחתירה משותפת יעילה ואפקטיבית לעבר מטרות הקבוצה.

ופיתוחייעוץמגוונים:ידעמתחומישותפים12מונההטריבונהוארגונים.קהילותברשויות,השתתפותיים
הנחיה, גישור ועוד.ארגוני, ייעוץ אסטרטגי למערכות חינוך, שיתוף ציבור,

contact@hatribuna.co.il✅058-7799233אורןברוך✅054-2939513צדוקישראל✅052-2290358עברימיכל
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שמחנו לעבוד עם:

תודות
אורן - הטריבונהמילים - שני מרצ'בסקי, ישראל צדוק, מיכל עברי, ברוך

צילום - טל בדרק - הטריבונה

הודפס על נייר ממוחזר.
2021מאישמר,עין
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השתלמויות לבתי ספר

לימודשעות10-קורסיםמיני

✅ צוות שנעים בו
קורה שכל אחד מאיתנו מושך לכיווןכשעובדים ביחד מתגלים הרצונות וההעדפות של כל אחד מהשותפים.

"דורכים על הרגליים" של השותפים שלנו?אחר. איך נאפשר התפתחות, חופש ושמחה בלי להרגיש שאנחנו

עם מה נצא בסוף הקורס?
נלמד להיות קשובים למתחים בינינו לבין שותפים.●
לתרום כמיטבו, ממקום של בחירה.נוכל לנסח דרכי פעולה מיטיבות שיאפשרו לכל אחד בצוות●
כך שיתאפשרו שיתופי פעולהנדע כיצד להשתמש בעקרונות גישת "ארגונים מבוססי אמון"●

עוצמתיים, חופשיים משימוש ב"שכר ועונש".

במה נתנסה ומה נלמד?
"ארגונים מבוססי אמון" כדי למפות את המצוינכיר את גישת "ארגונים מבוססי אמון" ונתרגל שימוש במפת

והרצוי בצוות שלנו.
דיון מובנה מעולם הסוציוקרטיה, ההולוקרטיהנמשיך לאימון צוותי במתכונת של "חדר כושר". נתנסה בכלי

ואמנות האירוח של שיחות משמעותיות.
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21הבמאהמעצבתהערכה✅
וציונים. הערכה מעצבת היא דיאלוגבמערכת החינוך מתפתחות חלופות להערכה באמצעות מבחנים

על ההתקדמות של הילד מבחינה רגשיתמתמשך של הילד, המורה וההורה הן על תהליכי הלמידה והן
לשקף תהליכים שעל פני השטח ובעומקוחברתית. דיאלוג שמבקש להסתכל שנית על תהליך הלמידה,

מקצועית ואישית.הקרקע. שיחה משמעותית שמאפשרת בהירות, אחריותיות, וצמיחה

"חגיגה". בואו להתנסות בתהליך הערכהבעולמות של המנהיגות ההשתתפותית אנחנו קוראים להערכה
חיובית.ורפלקציה אחר, שהוא חגיגה משמחת, מעצימה וטוענת באנרגיה

עם מה נצא בסוף הקורס?
הוראה איכותית.מבט חדש על חשיבות העיצוב של תהליכי הערכה, ככלי ליצירת●
השראה וכלים לניסוח תהליכי הערכה חדשניים.●

במה נתנסה ומה נלמד?
לרפקציה והתפתחות.נלמד ונתרגל את גישת "תנועה מתוך חזון" כגישה אלטרנטיבית

DRAGONשלהחגיגהשיטתעםהיכרות DREAMINGאישית.להתפתחותולהשראהלהערכהככלי
Appreciativeמוקירחקרמבוססתהערכהשיטתעםהיכרות Inquiry.
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✅ כלכלה שיתופית וקיימות
ובתוך זאת, הכלכלה, כענף המרכזי החוקרהרצון לחקור ולקדם קיימות הפך למשמעותי בשנים האחרונות.

חשיבה כלכלית חדשנית יכולה לשנות אתומנסה להסביר פעולה אנושית - מקבלת מעט מאוד יחס. איך
ול"טייס האוטומטי" לכוון את פעולותינוהמציאות בתחום הקיימות? באילו מקומות אנחנו נותנים להרגל

נשתף את קהילת בית הספר בלבטים, בחלומותכפרטים וקהילה, לעבר תוצאות שאיש אינו רוצה בהם? איך
ובעשייה הכלכלית של בית הספר?

עם מה נצא בסוף הקורס?
המקצועיים ובחיי קהילת בית הספר.רעננות וסקרנות סביב שאלות כלכליות בחיינו האישיים,●
(.Uתיאוריה)מתוךשארמראוטופרופ'שלהכלכלהרמות4מודלעםהיכרות●
בדרך להגשמת הייעדים והחלומותשפע של רעיונות ודוגמאות להתנהלות כלכלית אלטרנטיבית,●

שלנו.

במה נתנסה ומה נלמד?
נכיר את ההגדרות המסורתיות לכלכלה, את גישת המחסור ומשמעויותיה.

נלמד איך ממציאים כסף מאויר.
הכלכלה,רמות4-הכלכליהשדהעלשלהםההשלכהואת,Uתיאוריהשלההקשבהרמות4לנחשף

ונתרגל הקשבה וניתוח מערכתי.
אוסטרום, הטרגדיה של המשותף, כלכלהנכיר מושגי יסוד בכלכלת קיימות: עקרונות השיתוף של אלינור

מעגלית.
כגון סחר חליפין ועד מערכות מבוססות אמוןנבדוק ביחד שיטות לאיסוף והפצת הון - מהשיטות הקלאסיות

ומטבעות קריפטוגרפיים.
נכיר את הקשר בין מנהיגות השתתפותית וגישת השפע.
הספר סביב שאלות כלכליות.נחקור ביחד סיפורים אישיים ודוגמאות מחיי קהילת בית
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✅ פיתוח מיזמים כלכליים לקהילת בית הספר
עוד מרחבי למידה, עוד חוויות - יכול להוביל אותנוהרצון לתת עוד לתלמידים ולצוות החינוכי - עוד גירויים,

אנו בתחושה של מיעוט משאבים וחשיםלתסכול ממחסור במשאבי זמן וכסף. לעיתים במערכות חינוכיות
פרואקטיבית, ליזום פרויקטים ולפתח משאבים.קושי לממש חלומות. לחלופין, באפשרותינו לבחור בגישה

למנהיגות ההשתתפותית לקחת אותנואפשר לעשות את זה בשיטות הישנות והמוכרות. ואפשר לתת
מאתגר להתפתחות ברמה האישית, הקבוצתית והקהילתית.

עם מה נצא בסוף הקורס?
המקצועיים ובחיי קהילת בית הספר.רעננות וסקרנות סביב שאלות כלכליות בחיינו האישיים,●
(.Uתיאוריה)מתוךשארמראוטופרופ'שלהכלכלהרמות4מודלעםהיכרות●
DRAGONגישתאתנכיר● DREAMINGוקהילה.פרויקטיםלפיתוח
כתבנו להצלחה בפרויקט ועם תוכניתנצא עם תוכנית כלכלית חדשנית למיזם, עם טיפים שאנחנו●

עבודה לקידום המיזם.

במה נתנסה ומה נלמד?
הכלכלה,רמות4-הכלכליהשדהעלשלהםההשלכהואת,Uתיאוריהשלההקשבהרמות4לנחשף

ונתרגל הקשבה וניתוח מערכתי.
כגון סחר חליפין ועד מערכות מבוססות אמוןנבדוק ביחד שיטות לאיסוף והפצת הון - מהשיטות הקלאסיות

ומטבעות קריפטוגרפיים.
DRAGONמעולםבכליםונתנסהנכיר DREAMING:,ו"שירהעכביש""רשתמיו,מיוחלימה,מעגלחגיגה

התקציב".
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לימודשעות30-השתלמויות

✅ חינוך הטרוגני
התלמידים, על ההבדלים, הייחודיות והשונותחינוך הטרוגני היא גישה שמטרתה ליצור חינוך טוב לכל

ההטרוגנית כדבר חיובי שיש לטפח אותוביניהם. התפיסה מאחורי חינוך הטרוגני היא אימוץ הקבוצה
ותפיסה של ההטרוגניות כהכנה לחיים בחברה שכזו.

עם מה נצא בסוף הקורס?
גיוון בדרכי הוראה ולמידה●
עבודה בקבוצות הטרוגניות●
מתן אפשרויות בחירה לתלמידים●
לקיחת אחריות משותפת על חיי היומיום בכיתה●
growth)צמיחהתודעתמתוךחניכה● mindset)

במה נתנסה ומה נלמד?
של חינוך הטרוגני על עצמינו ובכיתה, נקבל משובנכיר את התיאוריה מאחורי חינוך הטרוגני, נתנסה בכלים

והטמעה.אישי וקבוצתי ונעשה שימוש בכלים השתתפותיים לפיתוח יוזמות
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✅ פיתוח ייחודיות בית ספרית
קל לבחור בבית ספר שיש לו ייחוד שמבליטבתקופה של אפשרויות בחירה מרובות, לתלמיד הרבה יותר

תחום התמחות, רצוי שכל בית ספר ידע לנסח אתאותו מכל השאר. בין אם זו תפיסה חינוכית פדגוגית או
שמקדמות את הייחודיות.הייחודיות שלו ולהעמיד מאחורי ההצהרה שלו כלים ותפיסות

עם מה נצא בסוף הקורס?
פדגוגיתניסוח של הייחודיות הבית ספרית מגובה בתפיסה חינוכית●
צוות ששותף באופן פעיל למהלך●
קהילת הורים שמבינה את הייחודיות●

במה נתנסה ומה נלמד?
היוועצות עמיתים והליכה דיאלוגית,כלים השתתפותיים לקידום החשיבה המשותפת של הצוות כדוגמת

Designהקיים,מתוךשנובעתספריתביתחינוכיתתפיסהוניסוחגיבוש Thinking,שיתוףשלמתודות
ציבור.
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✅ פיתוח אקלים חינוכי מיטבי
ריבוי נקודות מבט וצרכים מגוונים,אקלים בית הספר נובע ממשתנים רבים. במציאות של מורכבות,

זו מאפשרת למורים לעבוד ב"צוותיהתערבויות אפקטיביות נובעות מתוך חכמת הקבוצה.  השתלמות
מהשטח  ומניעות פרויקטים יישימיםמשימה" לגיבוש והפעלה של התערבויות במרחב ביה"ס הנובעות

ואפקטיביים.

עם מה נצא בסוף הקורס?
למידה על מושגי חשיבה מערכתית●
תכנון תוצאתי ומיומנויות של ניהול פרויקט משותף●
הנובעים מהשטח ולכן גם אפקטיבייםצוותי משימה יפעילו בביה"ס פרויקטים יישומיים מגוונים●
שותפות מצמיחה של מורים - המובילה לשיפור אקלים חינוכי●

במה נתנסה ומה נלמד?
של תכנון פרויקט משותף, יתרגלו הקשבההצוותים ייחשפו לגישות של חשיבה מערכתית, ירכשו מיומנויות

מחוללת ויפעילו פרויקטים מגוונים
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✅ מהתערבות למעורבות הורים - פיתוח קהילת בית הספר
בהקשר הזה וביניהן: איזה מקום יש להוריםהקשר בין ההורים לבית הספר הוא מורכב. שאלות רבות עולות

מעורבות להתערבות של הורים בנעשה בביתבהחלטות הבית ספריות? כיצד מוצאים את המינון הנכון בין
הספר? כיצד נבנה קהילת הורים סביב בית הספר?

עם מה נצא בסוף הקורס?
עוד צעד לעבר יחסי שותפות עםיכולת להוביל תהליך שינוי בר קיימא המקדם את בית הספר●

ההורים
חזקהיצירת תחושת שייכות לבית הספר בקרב ההורים וקהילת הורים●
מחויבת ומעורבת סביב בית הספר●
ומקיימת יחסי תמיכהקהילת ההורים מתקיימת באופן בלתי תלוי מהנהלת בית הספר●
עזרה הדדית ומעורבות קהילתית וחברתית בבית הספר ובסביבתו●

במה נתנסה ומה נלמד?
חכמות, נלמד כיצד בונים צוות שינוינכיר פרקטיקות מהעולם ההשתתפותי כמו מעגל חלימה, ישיבות

ונתנסה במתודולוגיות של בניית קהילת הורים השתתפותית.

12



✅ פיתוח מנהיגות השתתפותית בצוות מוביל

מנהיגות השתתפותית עוסקת בשאלה "איך מאפשרים לאנשים שווים, עצמאי דעה ומגוונים לקחת חלק
של מתודולוגיות ותיאוריות שנבנות מהשטחלמען מטרה משותפת?" זוהי גישה מבוססת אמון, שהיא אוסף

המאפשרות דרכים חדשות לארגון העבודה והפעילות המשותפת.
של מורי/ות/ים ומנהלות/י בתי ספר שיצרובמשבר הקורונה ראינו בשדה החינוכי את הכוחות האדירים

המשתנה. גם בשגרה, אפשר,פתרונות מהירים ומשתנים, מלמטה למעלה כדי לתת מענה למציאות
הזו ולהפוך אותה לשיטת עבודה בבתיבאמצעות הכלים של המנהיגות ההשתתפותית, לשמור על האש

הספר.

עם מה נצא בסוף הקורס?
עם צוות המורים, להגברת האוטונומיה,צוות מוביל ילמד ויתרגל פרקטיקות וכלים לעבודה בשיתוף●

שנתי או דו שנתי.שיפור היעילות והמחוברות של צוות המורים, כתהליך חד

במה נתנסה ומה נלמד?
נכיר ונתרגל מיומנויות של קבלת החלטותבהשתלמות זו נחזק את המנהיגות המשותפת של הצוות המוביל.
ונתרגל כלים פרקטיים שעוזרים לעבודבהסכמה בגישת הסוציוקרטיה, נחשף למושגי חכמה קולקטיבית

ההשתתפותית, נתרגל פרוטוקוליםיחד בשיתוף אפקטיבי. לצד חשיפה לגישה ולתיאוריה של המנהיגות
צוות המורים.ותבניות שיעזרו לצוות ליישם בקלות את הכלים בשטח עם

Photo: Olga Galkina for 500px

13

https://500px.com/photo/1001199115/dream-team-together-forever-symbol-by-olga-galkina


✅ חקר עתיד בית ספרי
העתידית המיטבית של בית הספר או פשוטלעיתים אנו מבינים כי חזון ביה"ס איננו מבטא את התמונה

איננו מעודכן לאור אתגרי העתיד המשתנים.
חזון בית ספרי והסכמה על כיווני פעולה,הינו תהליך השתתפותי של תכנון אסטרטגי לפיתוחחקר עתיד

תלמידים, צוות מורים( ומחוץ לו )קהילה,בהשתתפות רחבה של מגוון בעלי עניין, בתוך בית הספר )מנהיגות
רשות וכו'(.

כגורם מניע ומתכלל לתהליך האסטרטגיההשתלמות מיועדת ללוות "צוות היגוי" בית ספרי, אשר יעבוד
)מבית הספר ומחוץ לו, על פי החלטת צוותכולו, ובשיאו מפגש בהשתתפות רחבה של בעלי עניין מגוונים

ההיגוי(.

עם מה נצא בסוף הקורס?
פיתוח חזון בית ספרי והסכמה על מיקודים וכיווני עתיד.●
להגברת שיתוף הפעולה ולמחויבות גבוההמעורבות ושותפות של בעלי העניין בתהליך גיבוש החזון●

ליישום.

במה נתנסה ומה נלמד?
תוצאתי ואת המתודולוגיה של חקר עתיד.צוות ההיגוי יכיר מושגי מפתח במנהיגות השתתפותית, תכנון

התהליך האסטרטגי, יתכנן את אבני הדרךבמהלך ההשתלמות צוות ההיגוי יגבש את תפיסת ההפעלה של
פעילה של שותפים ובעלי עניין מגוונים, עדויישם אותו, כולל הנחייה של מפגש חקר עתיד בהשתתפות

לגיבוש חזון בית ספרי.
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השתלמויות למרכזי פסג"ה

לימודשעות10-קורסיםמיני

✅ צוות שנעים בו
קורה שכל אחד מאיתנו מושך לכיווןכשעובדים ביחד מתגלים הרצונות וההעדפות של כל אחד מהשותפים.

"דורכים על הרגליים" של השותפים שלנו?אחר. איך נאפשר התפתחות, חופש ושמחה בלי להרגיש שאנחנו

עם מה נצא בסוף הקורס?
נלמד להיות קשובים למתחים בינינו לבין שותפים.●
לתרום כמיטבו, ממקום של בחירה.נוכל לנסח דרכי פעולה מיטיבות שיאפשרו לכל אחד בצוות●
כך שיתאפשרו שיתופי פעולהנדע כיצד להשתמש בעקרונות גישת "ארגונים מבוססי אמון"●

עוצמתיים, חופשיים משימוש ב"שכר ועונש".

במה נתנסה ומה נלמד?
"ארגונים מבוססי אמון" כדי למפות את המצוינכיר את גישת "ארגונים מבוססי אמון" ונתרגל שימוש במפת

והרצוי בצוות שלנו.
דיון מובנה מעולם הסוציוקרטיה, ההולוקרטיהנמשיך לאימון צוותי במתכונת של "חדר כושר". נתנסה בכלי

ואמנות האירוח של שיחות משמעותיות.
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21הבמאהמעצבתהערכה✅
וציונים. הערכה מעצבת היא דיאלוגבמערכת החינוך מתפתחות חלופות להערכה באמצעות מבחנים

על ההתקדמות של הילד מבחינה רגשיתמתמשך של הילד, המורה וההורה הן על תהליכי הלמידה והן
לשקף תהליכים שעל פני השטח ובעומקוחברתית. דיאלוג שמבקש להסתכל שנית על תהליך הלמידה,

מקצועית ואישית.הקרקע. שיחה משמעותית שמאפשרת בהירות, אחריותיות, וצמיחה

"חגיגה". בואו להתנסות בתהליך הערכהבעולמות של המנהיגות ההשתתפותית אנחנו קוראים להערכה
חיובית.ורפלקציה אחר, שהוא חגיגה משמחת, מעצימה וטוענת באנרגיה

עם מה נצא בסוף הקורס?
הוראה איכותית.מבט חדש על חשיבות העיצוב של תהליכי הערכה, ככלי ליצירת●
השראה וכלים לניסוח תהליכי הערכה חדשניים.●

במה נתנסה ומה נלמד?
לרפקציה והתפתחות.נלמד ונתרגל את גישת "תנועה מתוך חזון" כגישה אלטרנטיבית

DRAGONשלהחגיגהשיטתעםהיכרות DREAMINGאישית.להתפתחותולהשראהלהערכהככלי
Appriciativeמוקירחקרמבוססתהערכהשיטתעםהיכרות Inquiry.
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לימודשעות30-קורסים

✅ חדשנות פדגוגית
מדובר בשינוי כלל מערכתי שכולל בתוכוהמעבר מלמידה מסורתית אל עבר למידה חדשנית אינו פשוט.

למידה חדשנית על פי רוב אינה נובעת ישאימוץ של תפיסות חדשות, למידה שלהם והטמעה. מצד שני,
לפרוץ אל פני הקרקע, כל מה שצריךמאין. בכל בית ספר ישנן נביעות קטנות של חדשנות שמבקשות
חיים לבית הספר.לעשות זה לחצוב מעט בסלע כדי לאפשר לנביעה להוסיף מים

עם מה נצא בסוף הקורס?
היכרות עם תפיסות פדגוגיות חדשניות●
הטמעה של פלטפורמה בית ספרית לעידוד יזמות בלמידה חדשנית●
תומכת חדשנות.חיזוק הצוות לקידום רעיונות חדשים ללמידה בתוך מסגרת●

במה נתנסה ומה נלמד?
אלוכליםעמיתים.והיוועצות,TRIZמוקיר,חקרחלימה,מעגלכושר,חדרכדוגמתהשתתפותייםכליםנכיר

בית הספר בעתיד.יאפשרו צמיחה של חדשנות במרחב הבית ספרי וישמשו את צוות
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✅ לומדים עם ספריא
עשויים להרוויח רבות משילוב של כלי עוצמתיבימים של שילוב כלים דיגיטאליים בלמידה, מקצועות היהדות

ומקדמת למידה עצמאית, חקר והערכהכמו ספריא.  ספריא מאפשרת למידה חדשנית במקצועות היהדות
חלופית.

עם מה נצא בסוף הקורס?
עמיתים לומדת ורכישת מיומנויות של הוראהיישום שיטות למידה חדשניות בעזרת ספריא, חיבור לקהילת

מתקדמת. שימוש בספריא כהכנה לשיעור, בלמידה בכיתה ובהערכה.

במה נתנסה ומה נלמד?
בכיתה, נפתח מיומנויות של  חקר במדעינכיר את שיטת הסבב, נלמד כיצד לשלב  למידה בית מדרשית

הערכה חלופית.היהדות, יצירת דף מקורות שיתופי , מגוון אפשרויות של

Photo by ALAN DE LA CRUZ on Unsplash
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תהליכים למערכות חינוך ברשות מקומית / אזורית

✅ תהליך קולקטיב אימפקט רשותי
פעולה והערכה משותפת של קבוצתלצורך פתרון בעיה חברתית מורכבת נדרשת הסכמה, מחויבות,

מתמשכים לבעיות חברתיות בקנה מידה גדול,שחקנים ממגזרים שונים. על מנת שהארגונים יצרו פתרונות
השותפים ביוזמה מסכימים על מהותעליהם לתאם את מאמציהם ולעבוד יחד סביב מטרה מוגדרת.

מדדים משותפת למדידת השפעתם.הבעיה, פועלים בנפרד אך בתיאום מתמשך תוך שימוש במערכת

עם מה נצא בסוף התהליך?
רב-מערכתי מתואם. השפעה מהותית וניכרת,רשת ארגונים וגורמים מאוחדת סביב הגדרת האתגר. מאמץ

גם בשטח וגם במדדים.

במה נתנסה ומה נלמד?
תהליך היכרות והגדרת בעיה מתוך מצב של ריבוי בעלי עניין.●
הגדרת יעדים ומדדים בהסכמת הארגונים השונים●
בניית תוכניות עבודה לכל ארגון●
מעקב ותיקון מסלול לעבר הגשמת היעדים●
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✅ פיתוח מנהלים
להרגיש שאני מצליחה ליצור שינוי מיטיב בחיים של התלמידים וגם של צוות ההוראה שלי. זה מה שמניע

בכלים הכי יעילים למנהלים, לשמוע מה האתגריםאותי לקום כל יום בבוקר. לכן חשוב לי להיות מעודכנת
להרגיש שיש לי רשת תמיכה שעוזרת לישל מנהלים בתפקיד דומה ואיך הם מצליחים להתמודד איתם.

להמריא.

עם מה נצא בסוף הקורס?
כלים, רעיונות ואנרגיה חדשים.

השראה לפעולות מעשיות שניתן להפעיל כבר היום בבית הספר
ייעוץ ספציפי לאתגרים שמולי כבר עכשיו.

במה נתנסה ומה נלמד?
שינוי.בתהליכילמנהיגותUתאוריהמודלאתונתרגלנכיר

נתנסה במעגלי אימון הדדי.
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